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Sakam jaunu,
skaistu dzivi

Kad uznémums iet uz grunti, bet vél ir ticiba
biznesam, nevajag krist izmisuma — jasak jauna dzive.
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ADU MIJA IR PARDO-

MU un jaunu apnems$anos

laiks. Jaunas apnemsanas

var bat dazadas, pieméram,

tagad vairak vingrosu, ve-
seligak édisu vai stradasu efektivak, lai
paliktu vairak briva laika sev un saviem
tuvajiem. Bet uznéméja domas saistas ar
savu lolojumu - uznémumu. Ko darit,
ja tas kluvis par tadu ka smagu cemoda-
nu bez roktura, kuru panest nevar, bet
atstat zél.

Arvien vairak uznémeéju krizes laika
konstaté sava uznémuma vitala dzivotspé-
ka zudumu - sakot no skietamam likvidi-
tates gratibam lidz maksatnespéjas apri-
sém. Protams, vini cinas par savu un sava
uznémuma izdzivosanu, cik spéj, un veér-
$as péc padoma arpusé tikai tad, kad spé-
ki gala. Bet tad bieZi vien jau ir par vélu, jo
nekada uznéméjdarbiba vairs nav iespéja-
ma, paradi ir pari galvai, sadarbibas part-
neri un darbinieki pametusi.

Péc Maksatnespéjas agentiiras datiem,
valsti tiek pieteikti ap 200-300 maksatne-
spé&jas procesu ménesi; 2010. gada oktob-
11 to jau bija vairak par 350. Neviens nav
ieguvgjs, ja jasu uznémums ir kluvis mak-
satnespéjigs, ka rezultata pienemat lemu-
mu uzpémeéjdarbibu partraukt.

Diemzél jaatzist, ka viens no galve-
najiem iemesliem, kas rada nesamérigus
zaudéjumus, ir nespéja atgit debitoru pa-
radus. Pécapmaksa par pardotu preci vai
pakalpojumu ir kluvusi par neatnemamu
konkurences rezultata uzspiestu stratégi-
ju, kas ka silts pavasara lietus dod auglibu
negodigai ricibai, no kuras jiis nepasarga
pat riipigi sagatavoti un pardomati ligumi.
Un ir skaidrs, ka pelnai, kuru generé jasu

uzpémums jau ta smagajos recesijas ap-
staklos, nav pa spékam algot riska izvérté-
$anas vai paradu piedzinas departamentu.
Bet, ja reiz esat $ada situacija nonacis un
laikus sapratis, ka neatgastami debitoru
paradi draud novilkt jis zem tGdens, vien-
mér paliek risinajums atdalit to, ko nespé-
jat nest.

Treknajos gados, kad bija liels piepra-
sljums un nemitigi augo$s apgrozijums,
esam radijusi uznémuma struktaru, kas
tiesi lielo fikséto izmaksu dé] diemzZél nav
spéjiga pielagoties vai efektivi funkcionét
pasreizéjos apstaklos. Pieméram, jums
vairs nav nepiecie$ams tik liels autoparks
apjoma zina, ne ari tik dargs ta kvalitatg, jo
pasreizéjo darbu varat veikt ar divreiz ma-
zaku transporta lidzeklu skaitu. Turklat
jums lieliski kalpotu ari 5-10 gadus vecas
automasinas, kuru iegadei tiktu téréts tik-
pat, cik par eso$o autoparku tagad tiek sa-
maksats lizingu vai kreditu veida tris me-
nesu laika.

Ka vél vienu iemeslu varu minét ne-
samérigu kreditsaistibu slogu, kuru lidz
pédéjam bridim méginat maksat, jo ne-
gribas atteikties no lepna auto vai ierastas
dzives kvalitates. Tie ir dzivoklu, privat-
maju krediti, kas tiek segti no ienému-
miem, ko generé jisu bizness. Diemzél
pelna, ko iegustat no darfjumiem, vairs
nesedz izmaksas $ados apmeéros. Bus ga-
dijumi, kad jasamazina patérins, tacu nav
vienmér jaatsakas no ierastas dzives kva-
litates, ja ar pavisam vienkar§am operaci-
jam iespéjams ieekonomét naudas lidzek-
lus, kas gada griezuma veidos iespaidigas
summas un nemazinas uznémeéja moti-
vaciju stradat. Pieméram, jaundibinatiem
uznémumiem var piesaistit biznesa inku-

batoru atbalstu, kas, nelielam uznému-
mam pérkot gramatvedibas arpakalpoju-
mu par 250 latu ménesi, kompenséjot $is
izmaksas, lauj gada laika ietaupit ap 3000
latu. Jasu uznémumam noteikti iespéjams
dibinat paralélu struktiru, kas registré-
jama VID ka mikrouznémuma nodok-
lu maksatajs. Pasreizéjam darba algu fon-
dam jas téréjat 30 000 latu gada (neto) un
nodoklos papildus samaksajat aptuveni
24 000 latu, bet, registréjot $adu struktiru,
tas jums izmaksas 2700 latu. Jums bis ti-
kai uznémuma dibinasanas (aptuveni 150
latu) un gramatvedibas (aptuveni 800 latu
gada) izmaksas.

Krizes laika ka vél nekad ir aktuala
Raina atzina: «Pastavés, kas parvertisies.»

NepiecieSama  radikala  biznesa
restrukturizacija un atjaunotne, svesvar-
da - turnaround. Noderés ari padomi no
arpuses. Ja maksatnespéja de facto tu-
vojas, ta jaapzinas laikus. Lai izdzivotu,
pozicijai jabat aktivai, nevis jagaida ka
upurjéram uz kausanu, kas nu ar mani
bus. Ja, gaidot savu pédéjo stundu, busiet
visu iztéréjis, var neatlikt vairs tiri finan-
sialu iesp&ju, lai saktu no jauna. Piemeé-
ram, SIA Neveiksme, lidz $im veiksmiga
reklamas materialu razo$anas uznému-
ma, valdes loceklis kadu ritu, atverot in-
ternetbanku, secina, ka konta ir 0,00, jo
tam uzlikts VID inkaso. Tas nozimé, ka,
visticamak, blokeéti ir visi konti un kaut
kada parstrukturésana faktiski vairs nav
iespéjama vai arl ta ir saistita ar loti aug-
stu risku. Uznémums lidz $im stradajis
veiksmigi, bet problémas sakrajas pa-
mazam - apgrozijums pieaudzéts lidz
200 000 latu gada, un neatlaidigi augu-
§i gan debitori, gan kreditori. Vaditajam
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bija iespaids, ka segums kreditoru prasi-
bam ir un likviditates problémas atrisi-
nasies pasas no sevis. Bet vadzis kadreiz
last. Apturot uznéméjdarbibu, naksies
atbrivot gandriz desmit cilvéku. Saja si-
tuacija pat debitoru iemaksata nauda ne-
dos nekadu iespéju piesaistit kompeten-
tus specialistus, kas dotu padomus un
ieteiktu risinajumus izejai no situacijas,
jo nespéjat ar tiem norékinaties.

Bizness, kam nav biju$as problémas
ar noieta trikumu, japartrauc citu iemes-
lu dél. Iespéjams, lai izdzivotu uznéméj-
darbiba, biis jaupuré uznémums. Sis
jautajums ir Ipasi aktuals mazajiem un vi-
déjiem uzpémumiem,; lielajiem savs risi-

Lai izdzivotu, pozici-
jai jabut aktivai, nevis
jagaida ka upurjéram

uz kausanu.

najums vienmér ir padoma. Jasak ar sava
biznesa — ne tikai uznémuma - aktivu un
pasivu apzinasanu. Ja minusi sarazoti lidz
kritiskajai robezai, janorauj stopkrans. Uz
jauno dzivi (uznémumu) janes lidzi ti-
kai pamatkompetence un tas, ko var pa-
celt. Jabut realistiem un jasaprot, ka mak-
satnespéjas gadijuma visam nepietiks, jo
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maksatnespéjas pazime jau pati par sevi
liecina, ka jasu riciba ir mazak aktivu,
neka ir jasu saistibas. Juridiski pareiza un
proporcionala aktivu sadali$ana kredito-
riem neatstaj séklu jaunam sakumam, tur-
klat beigas juridiski vél nav. Nemot véra
izmainas likuma par uznémumu maksat-
nespéju, precizak, jauno likumu, kas sta-
jas speka 2010. gada 1. novembri, Latvija
bus daudzi nikulojosi uznémumi, kuriem
ir maksatnespéjiga uznémuma pazimes,
bet juridiski maksatnespéja nav pat iespé-
jama. Kur§ metis to akmeni pirmais? Péc
jauna Maksatnespéjas likuma, kredito-
ram, lai tas iesniegtu maksatnespéjas pie-
teikumu, paradam jabut vairak neka 3000
latu, turklat vajag iemaksat drosibas depo-
zitu un valsts nodevu, kas no 2011. gada ir
600 latu. Ja uznémumam paradu ir daudz
un visi lidz 1000-2000 latu, varbatiba, ka
kads iesniegs maksatnespéju tikai tadél, lai
kaut ko pieraditu sev un citiem, ir nieciga.
Ja paradu masa ir kritiska, uznémumam
sakas nikulo$anas periods. Neviens kre-
ditors vairs preci vai pakalpojumu uz kri-
ta nedod, naudas, ar ko norékinaties, nav,
dazreiz nav pat lidzek]u, lai pats iesniegtu
maksatnespéju. Juridiski maksatnespéjas
procesa nav, un nav zinams, kad tas bas. Ja
meénes tiek sakti 200-300 maksatnespéjas
procesi, $adu uznémumu, kas faktiski ir
ar maksatnespéjiga uznémuma pazimém,
bet juridiski vél nav un tik driz ari nebus
maksatnespéjigi, skaita pieaugums méne-
siir piecas reizes lielaks. Sadu uznémumu
masa rada stagnacijas draudus ekonomi-
kai kopuma.

Saja situacija vajadzigs padoms no ar-
puses, ka no tas iziet, jo jus esat kompe-
tents sava joma, bet jums ir nepiecie$ams
kompetents padoms tie$i konkrétaja si-
tuacija. Viens no risinajumiem ir biznesa
parcel$ana. Analizéjot biznesa funkcijas,
aktivus un pasivus kritiskajas situacijas,
izkristalizéjas tie$i ta pamata prasme un
varé$ana (key competence), kuru jacensas
saglabt. Par&jos aktivus un funkcijas nak-
sies atmest, pardot, atdot par paradiem un
tamlidzigi. Analiz&jot saistibu pusi, izra-
das, ka visi nav vienlidzigi un dazi ir vien-
lidzigaki par paréjiem, turklat ne jau ta-
péc, ka kadam var nemaksat, bet tapéc, ka
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visiem tik un ta nepietiks, jo pat adminis-
tratora izmaksas sedzamas pirms kredi-
toru prasibu apmierinasanas. Ne visi kre-
ditori ir tik unikali un neaizvietojami, lai
saktu jaunu, skaistu dzivi vai biznesu, bet
dazi tadi noteikti bas. Pieméram, SIA Ne-
veiksme kreditori ir vairaki vietéjie un ar-
zemju uznémumi, un $aja situacija vadi-
tajam ir jasaprot, kura kreditora uzticibas
kredits bus vitali svarigs turpmakaja dar-
biba un kuram spésim samaksat tikai tad,
ja turpinasim jau parstrukturizéto darbi-
bu, tadéjadi sedzot nodarito kaitéjumu.
Tas gan, jaatzist, ir katra pasa godpratibas
un morales jautajums.

Jaatceras, ka bez pamata kompetences
viens no svarigakajiem resursiem ir attie-
cibu kapitals un uzticibas kredits. Ari $is
resurss, kaut nematerials, ir izmérams un
nav bezgaligs.

dazadiem risindgjumiem. Iznémums va-
rétu bat Swedbank, kas, sakot ar 2010.
gada otru pusi, biezak izvélas savu akti-
vu un prasibas atstat vecaja problematis-
kaja uznémuma, nevis jaunaja ar realaku
ceribu atgut biznesa iegulditos lidzeklus.
Ta ir kreditora izvéle, vai vin$ vélas lie-
totu tehniku un meéginat péc tam to par-
dot, vai ari turpinat biznesu.

Parcelot aktivus, butiskakais ir de-
bitoru kvalitates, ticamibas, maksatspeé-
jas, maksatmotivacijas un lidzigu fakto-
ru novértéjums — ista mikroanalize par
katru debitoru eksperta vértéjuma. Mus-
dienas iesp&jama gan debitora vélme, bet
nespéja nomaksat, gan ari spéja nomak-
sat, bet jau prognozéjama nemaksasana,
ka tas ir ar daziem celtniecibas un mon-
tazas generaluznéméjiem. Varbat taja
bridi pie debitora ari notiek reorganizaci-

Uz jauno dzivi (uznémumu) janes lidzi tikai
pamatkompetence un tas, ko var pacelt.

Izanalizéjot garo kreditoru sarakstu,
izkristalizésies tie, ko nemam lidzi uz
jauno dzivi vispirms. Tad varam domat,
ko liksim tam preti: aktivu dalu vai per-
sonigas garantijas. Ar pastavigiem sa-
darbibas partneriem parasti var vieno-
ties. Te janem véra risks, ka potenciali
vélakais maksatnespéjas administrators,
ja tads bis, un ja maksatnespéjas datums
tiks pasludinats ar atpakalejosu datumu,
var apstridét ieskaita darijumus péc §i
atpakalejosi pasludinata maksatnespéjas
datuma. Var apstridét ari citus paréjiem
kreditoriem neizdevigus darjjumus. Lai
tas nenotiktu, viss jaizdara pareizi, bet
tas ir specialistu tehnikas jautajums.
Praksé kreditori - ilgtermina sadarbi-
bas partneri — parasti piekrit $adiem da-
rijumiem, jo izvéle starp nesanemt neko
vai tomér pagaidit un atgit pakapeniski
dod iespéju nezaudét ieguldito. Saistibu
parcel$anu vislabak sakt ar kreditoriem,
kuru dokumentu noformésana tehnis-
ki aiznem visvairak laika, pieméram, li-
zingu. Bankas un lizinga kompanijas iz-
prot situaciju un muasdienas ir gatavas

ja apgrieSanas (turnaround) vai vienkar-
$i apmesSanas forma. Tiesu darbi $aja bri-
di situaciju nerisina. Termini juridiskam
risinajumam var parsniegt pusi no vidéja
uzpémuma muza ilguma. Kaitinosa fraze
«Sudzi mani tiesal» skaidri norada uz to,
ka, ejot $adu celu, visticamak, nedabusiet
neko vai ari iegtsiet tikai apliecinajumu,
ka jums kaut kas pienakas no ta, kuram
neka vairs nav.

Runajot par biznesa sadali$anu, §i ir
lieliska iespéja izvairities no kladam, kas
tika pielautas iepriek$éja uznémuma ris-
ku vadiba. Dibinot jaunu uznémumu vai
iegadajoties kadu citu ar vecaku registra-
cijas laiku, lai netiktu zaudéta iespéja pie-
dalities konkursos, kuru nosacijumi ne-
reti ir uzpémuma vecums, ir nopietni
jaizveérté risks, vai visu sev piedero$o at-
kal likt viena grozina vai tomér riskus sa-
dalit. Pieméram, parnesot SIA Neveiksme
aktivus, iespé&jams pareizak tos sadalit di-
viem uznémumiem, no kuriem viens —
SIA Svarigie aktivi - ir tikai jasu aktivu
turétajs, bet otrs — SIA Labs bizness - ir
operators, kas veic tie$i jusu kompeten-

cé eso$o saimniecisko darbibu. Tad na-
kotné, nonakot bistama situacija, kad var
nakties risinat saimniecisku stridu ar uz-
némumu, kuram neesat pretinieks, jas
nezaudésiet visu un, galvenais, aktivus,
kas ir pamats tiesi jusu uznémeéjdarbibai.
Iespé&jams, izvértéjot savas saimnieciskas
darbibas specifiku, dala risku ir apdro-
$inama, kas samazinatu risku nonakt fi-
nan$u purva kada neveiksmiga darjjuma
vai neparedzamu apstaklu sakritibas dél.
Vienlaikus ar biznesa sadaliSanu ja-
risina ari funkciju izvérté$ana un sadali-
$ana. Varbut dala funkciju, kas lidz $im
veiktas pasu spékiem, bet nav uznémuma
pamatkompetence, ir parcelamas arpus
uzpémuma ka arpakalpojums. Piemé-
ram, $adas parcelamas funkcijas butu gra-
matvediba un finansu vadiba, juridiskais
dienests, iespéjams, ari autoparka uzturé-
$ana vai sava ipasuma apsaimniekosana,
projekté$ana un tamlidzigi. Katram jada-
ra tas, ko vin$ vislabak mak. Ja uznémums
nevar nodrosinat darbu vismaz 3-4 vie-
nas jomas specialistiem un ta nav uzné-
muma pamatfunkcija, tad létak un efekti-
vak ir $o funkciju pirkt ka arpakalpojumu
un visus resursus koncentrét konkurét-
spéjas nostiprinaana pamatbiznesa.
Pieméram, SIA Risinajums, lai-
kus izvértéjot finan$u plismu un pare-
dzot iespéjamu maksatnespéjas stavokli
jau tuva nakotné, piesaistot kompeten-
tus finan$u un gramatvedibas padom-
devéjus, ir veiksmigi parstrukturéjis
darbibu. Problémas uznémumam, kas
darbojas iekartu remonta un monta-
zas joma, bija tadas pasas ka iepriek$mi-
nétajam reklamas materialu raZosanas
uznémumam ar nosacito nosaukumu
Neveiksme. Galvenie ekonomiskie radi-
taji nav vienadi, bet salidzinami: apgro-
zijums ap 300 000 latu gada, nodarbi-
not desmit stradajoso. Bilances raditaji
un to izmainu tendences, pieméram, de-
bitoru un kreditoru izmainas, ari ir li-
dzigas. Problémas ir lidzigas, bet atski-
riba ir diagnosticéSanas stadija radikalo
léemumu pienemsanas termina. Reorga-
nizacija tika sakta, nodalot biznesa pa-
matfunkcijam nevajadzigus vai nelikvi-
dus aktivus, paturot un aizsargajot no
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riskiem nepieciesamos aktivus, ta sa-
glabajot uzticibas kreditu pie pamat-
darbibai nepiecie$amajiem piegadata-
jiem - kreditoriem. Tad sekoja izmaksu
optimizacija, nododot arpakalpojuma
funkcijas, bez kuram var iztikt, lai kon-
kurétu pamatspecialitaté. Tagad uzne-
mums veiksmigi generé finansu resur-
sus, kurus iespéjams pamazam novirzit
attiecibu noregulésanai ar neapmierina-
tajiem kreditoriem. Tas devis, pirmkart,
finan$u resursus, kas nepiecie$ami jeb-
kuras finan$u neveiksmes risinasanai;
otrkart, laiku, lai steiga nepienemtu ne-
pardomatus léemumus samaksat kadam,
no kura visvairak bail, bet péc tam aptu-
rét darbibu apgrozamo lidzeklu trakuma
dél; treskart, ir ieguta iespéja turpinat
darbibu jauna kvalitaté, kas pasreizéjos
tirgus apstak]os ir pelnosa.

Pédéjo divu gadu laika maksatnespé-
ja ierosinata apmeéram 20% uznémumu,
kas ir masu klienti, kuru skaits sniedzas
jau otraja simta, tacu faktiski neviens
uznéméjs nav partraucis savu darbibu.

Ir izveidotas jaunas struktiras, kas veik-
smigi darbojas, dodot iespé&ju nokartot
ari vecas saistibas.

Nozare un uznpémuma apgrozijums
nav iz8kiross reorganizacijas principu iz-
manto$anai — batiskak ir laikus pienemt
pareizo léemumu.

Biznesa restrukturizacija biznesa
pasaulé nav nekas jauns. To iespé&jams
veikt ari juridiski pareizi. Latvija to vei-
ca pat valsts ipaSuma eso$a Parex ban-
ka, sadalot biznesu dzivotspéjigaja un
problematiskaja, turklat jaunais meha-
nisms strada loti labi - pat labak neka
vecais. Jaatzist, ka, nonakot tik smagas
ki cie§ jasu reputacija un jums sniegtais
kreditoru uzticibas kredits, jo $ada vei-
da biznesa parcel$ana nevar bat uzné-
meéjdarbibas pamats vai pelnas gasanas

avots, kas balstits uz nelietderigi vai ne-
efektivi iztérétu kreditoru naudu, kas re-
zultata nav jaatmaksa. Médz teikt, ka ari
slikts rezultats ir rezultats, kas jaizver-
té un jaizdara pareizie secinajumi - vai

Atbrivojies no stresa
un uzlade sevi!
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jasu bizness ir dzivot un konkurétspé-
jigs ari recesijas apstak]os un vai jums ir
savs know-how, lai jau péc gada nebutu
jasecina, ka atkal esat turpat.

Parvérsties, parveidoties, pielago-
ties, lai izdzivotu, ir tas, kas patlaban ir
vitali svarigi mazajam un vidéjam bizne-
sam. Svaru kausos ir iespéja vai nu tur-
pinat uzpéméjdarbibu, dodot iespéju
pasam un citiem nopelnit, ka ari atlidzi-
nat kreditoriem, kuru prasijuma tiesibas
maksatnespéjas procesa ta ari netiek ap-
mierinatas, vai pasivi padoties apstak-
liem un papildinat pabalstu sanémeéju
rindas, tuk$ojot jau ta plano budzeta ko-
péjo katlu, vai ari kravat c¢emodanu iz-
celo$anai.

Jaunaja gada bas jabut izlémigakiem,
laikus pienemot lémumus. Ja ir appem-
$anas savu biznesa situdciju mainit, ta
nelokami ir jarealizé dzivé. Kritiskas si-
tuacijas cemodans bez roktura nepali-
dzés - bis jaatmet balasts un jaizvélas
pasas nepiecieSamakas lietas izdzivo$a-
nas nodrosinasanai. F
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